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1. Le mot du Président
La crise sanitaire:
•	 Carrément pas bien
•	 Perte du rythme de vie
•	 Pas de liens avec les amis et les aînés, 
 vie sociale détruite
•	 Le travail me manque, formation à rattraper
•	 Déprime, maladie, fatigue, jeux en ligne
•	 Et puis le CAAJ m’a manqué

Voici	ce	que	nos	apprentis	nous	ont	dit	du	confine-
ment	pendant	l’année	2020.
Eh	 oui,	 alors	 qu’ils	 sont	 moins	 «personnes	 à	
risques»,	ils	ont	quand	même	«morflé»	!

Et	à	la	question	de	comment	le	CAAJ	a	géré	cette	
période,	ils	nous	ont	dit:
•	 Très bon suivi
•	 De la communication par WhatsApp, sondage,  
 e-mail qui nous a permis de garder le lien. 
 Tout bien !

Si	au	CAAJ,	nous	avons	toujours	insisté	pour	ap-
prendre	 le	SAVOIR-FAIRE,	mais	en	n’oubliant	 ja-
mais	 le	SAVOIR-ÊTRE,	cette	année	a	donné	une	
bonne	occasion	de	le	démontrer.
Les	jeunes	nous	ont	surpris	par	leur	ancrage	à	notre	
structure.	On	ne	les	avait	jamais	sentis	autant	atta-
chés,	voire	épris	du	CAAJ.
Ainsi,	un	cadre	clair	et	structurant,	une	certaine	sta-
bilité	et	des	règles	simples	les	ont	aidés	à	s’adapter	
à	ces	conditions	exceptionnelles.	
Imposer	la	continuité	d’une	certaine	routine	positive	
leur	a	permis	de	se	sentir	exister.	

La	 présence	 des	 formateurs	 mais	 aussi	 d’une	
femme	dans	notre	triumvirat	de	direction	a	permis	
d’offrir	un	refuge	pour	un	certain	nombre	de	jeunes,	
parfois	au	bord	de	la	déprime.	
Un	grand	merci	à	l’équipe	du	CAAJ	pour	la	maîtrise	
de	cette	pandémie	!

Et le contrat-formation ?
Quand je rencontre un Chef d’entreprise et que je 
lui demande ses deux ou trois grandes préoccupa-
tions, il parle souvent des entrées de commande, 
des problèmes de livraisons, les problèmes avec les 
fournisseurs, trop de «problèmes  juridiques», trop 
de ceci et pas assez de cela…
Mais	 il	 y	a	un	point	qui	 ressort	 toujours,	c’est	 la	
FORMATION. 

C’est	pourquoi	le	CAAJ	veut	être	tant	le	bras droit 
de l’entreprise formatrice qu’une rampe de lan-
cement professionnel pour l’apprenti !
Les	challenges	ne	manquent	pas	pour	remplir	ces	
missions:	pour	devenir	 la	 référence	en	 formation	
DUALE,	 nous	 devons	 toujours	 plus	 travailler	 sur	
la	 façon	d’initier	 les	apprentis	à	 l’entrepreneuriat,	
au	«team	working»	et	à	la	digitalisation	(introduction	
de	l’outil	«Time	to	learn»	en	cours).

Pour	que	nos	entreprises	et	nos	apprentis	soient	
fières	du	CAAJ	et	plus	tard	fiers	de	leur	métier	!

Raymond	Stauffer
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Le CAAJ, c’est quoi ? 
Le	Centre	 d’Apprentissage	de	 l’Arc	 Jurassien	 est	
une	 Société	 coopérative	 basée	 à	 La	 Chaux-de-
Fonds;	un	deuxième	CAAJ	est	également	présent	
à	Moutier.	
Le	CAAJ	est	un	centre	de	formation	pour	les	Entre-
prises	Partenaires	 qui	 confient	 leurs	 apprentis	 au	
CAAJ	pour	la	formation	pratique	de	base.	

Notre mission
•	 Pour l’Entreprise Partenaire:	le	CAAJ	est	votre	
bras	droit	pour	la	formation	en	vous	soulageant	de	
la	formation	initiale	de	l’apprentissage	avec	une	in-
frastructure	 en	miroir	 de	 vos	 équipements	 indus-
triels.
•	 Pour l’apprenti:	 le	 CAAJ	 est	 votre	 rampe	 de	
lancement	 professionnel	 en	 vous	 accompagnant	
pour	réussir	votre	entrée	dans	le	monde	du	travail	
en	développant	tant	votre	savoir-faire	que	votre	sa-
voir-être	professionnel.
•	 Pour les partenaires de formation:	le	CAAJ	est	
votre	 fournisseur	 de	 compétences	 adéquates	 en	
employant	des	collaborateurs	 issus	du	monde	de	
l’industrie,	collés	aux	besoins	du	terrain	et	en	étant	
en	conformité	avec	les	normes	en	vigueur.

Nos valeurs 
•	 Engagé:	 engendrer	 la	 volonté	 de	 se	 dévelop-
per,	de	bien	faire	et	de	se	surpasser.	Nous	voulons	
que	notre	engagement	soit	communicatif	et	serve	
d’exemple	pour	la	réciprocité.
•	 Veillé bien:	viser	le	développement	de	l’apprenti	
grâce	à	l’expérimentation	et	le	droit	à	l’erreur	dans	
une	relation	de	confiance;	avec	patience,	disponi-
bilité	et	respect.
•	 Passionné:	 transmettre	 l’enthousiasme	 et	 la	
fierté	que	nous	avons	de	notre	métier;	prendre	du	
plaisir	 tous	 les	 jours	 dans	 notre	mission,	 avoir	 la	
volonté	de	faire	beau,	bien	et	efficace.

Nos objectifs d’amélioration du CAAJ 
La	 stratégie	 globale	 de	 l’organisation	 pour	 la		
période	2018	–	2022	a	fixé	les	objectifs	suivants:
•	 Consolider	 les	 nouvelles	 filières	 de	 formation	
Dessinateur-Constructeur	 industriel,	Micromécani-
cien,	Dessinateur	en	construction	micromécanique	
et	Décolleteur	par	l’augmentation	du	nombre	d’ap-
prentis.
•	 Réduire	 le	 prix	 de	 nos	 prestations:	 une	 étude		
visant	à	définir	le	produit	CAAJ	et	une	analyse	des	
coûts	d’exploitation	sont	en	cours	dans	 le	but	de	
diminuer	les	coûts	de	formation	répercutés	sur	les	
parties	prenantes.
•	 Augmenter	la	visibilité	du	CAAJ	dans	l’Arc	Juras-
sien	et	devenir	une	référence	en	matière	de	forma-
tion	mécanique	sur	le	principe	DUAL.

2. Raisons d’être 



Notre gouvernance
Tous	les	membres	du	Conseil	d’administration	sont	
orientés	métier	 et	 industrie	 et	 sont	nommés	pour	
leur	 contribution	 au	CAAJ	 en	 tant	 que	 garant	 de	
l’adéquation	des	actions	de	l’organisation	avec	les	
besoins	de	ses	partenaires	(Formation	profession-
nelle	 et	 Entreprises	Partenaires)	 et	 du	marché	du	
travail.	Les	critères	de	sélection	des	membres	du	
Conseil	d’administration	sont	les	suivantes	(critères	
non	cumulatifs):
•	 Formation	ou	expérience	industrielle	
•	 Connaissances	du	marché	du	travail	
	 des	branches	concernées
•	 Fonction	de	management	d’équipe
•	 Expérience	de	la	formation

Raymond Stauffer 
Président du Conseil d’administration 
et du Comité de direction du CAAJ, 
à la tête de Tornos de 2002 – 2011, 
entrepreneur

Grâce	à	une	longue	expérience	industrielle	dans	la	
région,	Raymond	Stauffer	contribue	à	mettre	en	re-
lation	 les	différents	acteurs	avec	le	CAAJ.	D’autre	
part,	il	porte	un	regard	de	gestionnaire	et	d’indus-
triel	sur	le	fonctionnement	du	Centre.

Claude Guinand 
Vice-président du Conseil 
d’administration et Président 
de la Commission financière du CAAJ, 
Directeur régional Crédit Suisse de 
2001 à 2013, Directeur CGFID Sàrl

Avec	une	solide	expérience	du	monde	bancaire	et	
fiduciaire,	Claude	Guinand	assure	 le	contrôle	des	
finances	du	CAAJ	et	la	gestion	de	ses	ressources	
pécuniaires.

Jean-Claude Duc
Administrateur du CAAJ, 

En	 tant	 qu’acheteur	 industriel	 pendant	 de	 nom-
breuses	années,	Jean-Claude	Duc	apporte	un	re-
gard	pertinent	sur	 les	 investissements	en	équipe-
ments	notamment.

Manuela Surdez
Administratrice du CAAJ, 
Directrice Goldec SA et Présidente 
de la BCN de 2011 à 2019

Avec	une	formation	d’économiste	et	à	la	tête	d’une	
entreprise	régionale,	Manuela	Surdez	apporte	tout	
son	savoir	du	monde	industriel	et	de	management.

Michele Lorenzetti
Administrateur du CAAJ, 
Responsable R&D mécanique
Rollomatic SA

Avec	une	formation	d’ingénieur	EPFL	et	une	solide	
expérience	dans	 la	gestion	de	production	 tant	au	
niveau	logistique	et	BT	que	de	l’assurance	Qualité,	
Michele	Lorenzetti	 transmet	au	CAAJ	 les	besoins	
du	terrain	en	matière	de	compétences.

Jean-Daniel Costantini
Administrateur, 
Directeur Codec SA

De	 formation	 technique	 et	 commerciale	 et	 ayant	
constitué	un	solide	réseau	de	relations	industrielles	
et	d’affaires	dans	la	région,	Jean-Daniel	Costantini	
apprécie	de	faire	un	pont	entre	le	CAAJ	et	de	po-
tentielles	nouvelles	entreprises	formatrices.

3. Notre organisation
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Notre équipe
La	 direction	 et	 les	 formateurs	 ont	 pour	 mission	
d’accompagner	les	apprentis	dans	la	pratique	quo-
tidienne	tant	en	savoir,	qu’en	savoir-faire	et	en	sa-
voir-être.	Ils	dispensent	également	des	cours	théo-
riques.	L’équipe	administrative,	quant	à	elle,	a	pour	
but	d’assurer	le	pont	entre	l’apprenant	et	son	entre-
prise	formatrice.	Elle	organise	et	coordonne	toutes	
les	actions	qui	permettent	au	CAAJ	de	fonctionner	
de	façon	optimale.

Team-Mangement: Le Triumvirat
Le	Conseil	d’administration	a	décidé	de	mettre	en	
place	 un	 management	 collégial	 qui	 permet	 une	
meilleure	répartition	des	responsabilités.
Le	Team-Management	est	composé	actuellement	de:

L’équipe

	 Monika	Ferati		 Johan	Dockx		 Damien	Flatt

	 Gaël	Maire	 Frédéric	Joye	 Serge	Wehrli

Corinne Quaranta,	 Responsable	 Administra-
tion-Gestion	 &	 RH	 et	 personne	 de	 contact	 pour	
toutes	 les	 relations	 avec	 nos	 partenaires	 et	 rela-
tions	externes

Jérôme Winkler,	 Responsable	 des	 apprentis	 de	
1re	année,	de	la	planification	et	de	la	sous-traitance

Patrice Clerc,	 Responsable	 des	 apprentis	 de	 2e	
année,	des	investissements,	de	la	maintenance	du	
parc	machines	ainsi	que	des	achats	pour	la	forma-
tion	et	la	production.



Le	lundi	12	août	2019,	38 nouveaux apprentis	CAAJ	(dont	4	«externes»)	
ont	commencé	leur	apprentissage	dans	notre	Centre	à	La	Chaux-de-Fonds.	
Parmi	eux,	nous	avons	accueillis	:

	13	 Polymécaniciens	CFC	(dont	1	Décolleteur)	

	 4	 Dessinateurs-Constructeurs	Industriels	CFC

	 1	 Dessinateur	en	construction	microtechnique	CFC

	 8	 Mécaniciens	de	production	CFC	(dont	4	Décolleteurs)

	 8	 Praticiens	en	mécanique	AFP	(dont	6	Décolleteurs)	

	 2	 Micromécaniciens	CFC

4. Nos apprentis

7

Volée 2019 – 2020 
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L’évolution des effectifs

Les examens 
Mi-mai,	 les	 apprentis	 de	 2e	 année,	 Mécaniciens	
de	 production,	 Polymécaniciens	 et	 Dessina-
teurs-Constructeurs	 Industriels	 ont	 préparé	 leurs	
examens	partiels.	20	apprentis	ont	passé	les	exa-
mens	partiels	en	juin	avec	100 %	de	réussite	et	une	
moyenne	générale	de	4,84.

21	apprentis	ont	réussi	leur	CFC	ou	AFP	en	juillet	
2020	 avec	 un	 taux	 de	 réussite	 de	100 %	 et	 une	
moyenne	générale	de	4,8.

A	 noter	 que	 cette	 année,	 c’est	 la	 première	 volée	
des	Dessinateurs-Constructeurs	Industriels	et	des	
Praticiens	en	mécanique	AFP	qui	finissent.

Evolution du taux de réussite au CFC, par métier

	CFC	Mécanicien:	Taux	de	réussite

	CFC	Polymécanicien:	Taux	de	réussite	

	CFC	DCI:	Taux	de	réussite	

	AFP	Praticien	en	mécanique:	Taux	de	réussite
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Evolution du nombre d'apprentis

En	2017/2018,	l’effectif	
des	apprentis	sur	site	
était	de	36 apprentis,	
45	en	2018/2019,	
47	en	2019/2020	
et	53	en	2020/2021.
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Les entreprises
Toutes les Entreprises Partenaires du CAAJ

Nouvelles Entreprises Partenaires
Pour	cette	année	scolaire,	 le	CAAJ	a	 le	plaisir	de	
compter	 parmi	 ses	 partenaires	 deux	 nouvelles		
entreprises	du	canton	de	Neuchâtel.

JEAN SINGER & CIE SA
à	La	Chaux-de-Fonds
www.singersa.ch

Spécialisée	dans	les	cadrans	de	haute	qualité	pour	
les	plus	grandes	marques	suisses	de	l’horlogerie.

EMILE EGGER & CIE SA 
à	Cressier
www.eggerpumps.com

Spécialisée	 dans	 la	 conception	 et	 fabrication	 de	
pompes	centrifuges	de	haute	qualité	pour	 fluides	
délicats	à	haute	teneur	en	matières	solides.

5. Nos partenaires

®

Les moments forts avec nos partenaires 
Toutes les activités ont été annulées en raison 
du Covid-19 

•	 Journée	Maîtres	d’apprentissage	et	RH
•	 Visites	des	Entreprises	Partenaires

	 	 Avec	le	soutien	du
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Les lieux
Organisée	 autour	 de	 3	 ateliers	 équipés	 avec	ma-
chines	 neuves	 ou	 révisées,	 notre	 infrastructure	
permet	aux	apprentis	de	suivre	un	«	parcours	d’ap-
prentissage	».	Ils	alternent	des	activités	en	fraisage,	
perçage,	tournage	ou	décolletage.

Une	salle	de	cours	est	réservée	à	l’apport	théorique	
dispensé	par	nos	formateurs	et	aux	cours	de	sou-
tien	et	particuliers	organisés	avec	des	spécialistes	
des	domaines	enseignés.

Pour	 répondre	à	 l’augmentation	du	nombre	d’ap-
prentis	 au	 CAAJ,	 nous	 avons	 dû	 augmenter	 le	
nombre	de	places	de	travail.	

Nous	avons	créé	des	vestiaires	supplémentaires	au	
sous-sol	 du	 bâtiment	 (anciennement	 archives	 de	
Ismeca	Europe	Semiconductor	SA).

Les équipements
•	 Bureau	technique:	Nous	avons	créé	3	nouveaux	
postes	dans	 le	but	de	rester	à	 la	page	et	de	tenir	
compte	de	la	réalité	des	entreprises	actuelles:	nous	
avons	 fait	 l’acquisition	 d’une	 graveuse	 laser	 afin	
d’offrir	 à	 nos	 apprentis	 un	panel	 de	machines	 en	
adéquation	avec	la	réalité	du	terrain.	

•	 Le	parc	machines:	afin	de	pouvoir	 intégrer	plus	
d’apprentis	nous	avons	dû	investir	dans	des	nou-
veaux	équipements.
•	 Nouvelles	 machines:	 Fraiseuses	 EMCO	 /	 Affû-
teuse	Agathon	/	Tours	102	MI	/	perceuse	Fehlmann	
/	simulateur	pour	formation	CNC	
•	 Modernisation:	Planeuse	/	Digitalisation	Tours	102

La sécurité
Le	responsable	de	la	sécurité	est	Monsieur	Jérôme	
Winkler	 certifié	 Coordinateur	 de	 sécurité	 qui	 as-
sure	 la	 supervision	de	 la	 sécurité	 au	CAAJ.	 Il	 est	
secondé	par	Monsieur	Damien	Flatt	qui	est	chargé	
des	différentes	actions	(partie	opérationnelle)	liées	
à	la	sécurité	tant	du	bâtiment	que	des	personnes.	

6. Notre infrastructure



11

Nos Portes-ouvertes 
Ce	sont	plus	de	400	visiteurs	qui	ont	été	accueillis	
à	l’occasion	de	nos	Portes	ouvertes	le	mercredi	6	
novembre	2019.

Tous	 les	 apprentis	mais	 aussi	 des	 RH	 et	Maîtres	
d’apprentissage	 de	 nos	 Entreprises	 Partenaires	
étaient	présents	ce	jour-là	pour	répondre,	conseil-
ler	et	faire	découvrir	leur	métier.	

Plusieurs	jeunes	se	sont	inscrits	directement	à	nos	
stages,	motivés	par	ce	qui	leur	a	été	présenté.

Les ateliers FSRM-Kids
Plusieurs	 ateliers	 FSRM-Kids	 ont	 été	 organisés	
dans	les	locaux	du	CAAJ.	Ces	ateliers	sont	donnés	
dans	le	cadre	de	l’initiative	FSRM-Kids	qui	organise	
ce	genre	d’activités	tous	les	mercredis	après-midi	
dans	8	 villes	de	 l’Arc	 jurassien,	 dans	 le	 cadre	de	
#bepog
A	noter	que	la	participation	est	gratuite.

Assemblée générale du CAAJ
L’Assemblée	Générale	du	CAAJ	s’est	tenue	le	mer-
credi	23	octobre	2019	dans	les	locaux	de	la	société	
Ceramaret	SA,	à	Bôle.
Les	 représentants	 de	 nos	Entreprises	Partenaires	
ainsi	que	les	Membres	du	Conseil	d’administration	
ont	débuté	cet	après-midi	par	une	visite	des	ate-
liers	avant	de	participer	à	la	partie	officielle.

Forum des métiers
Nos	 collaborateurs	 ont	 participé	 activement	 au	
dernier	 Forum	 des	 métiers	 techniques	 qui	 s’est		
déroulé	le	6	février	2020	au	collège	de	CESCOLE,	
à	Colombier.
Ce	n’est	pas	moins	de	120	jeunes,	pour	la	plupart	
accompagnés	de	leurs	parents,	qui	se	sont	donné	
rendez-vous	dans	le	but	de	découvrir	les	différents	
métiers,	 de	 décrocher	 un	 stage,	 voire	même	 une	
place	d’apprentissage.	

7. Nos activités
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Covid-19 
En	 raison	de	 la	pandémie	du	COVID-19,	 le	CAAJ	
a	 été	 fermé	 du	 16	 mars	 au	 30	 avril	 2020	 et	 les	
apprentis	ont	dû	être	renvoyés	à	 la	maison	ou	en		
entreprise.
Durant	 cette	 période	 un	 peu	 «spéciale»,	 nos	 for-
mateurs	 ont	 profité	 de	 ce	 «temps	mort»	 pour	 se		
remettre	à	flot,	terminer	et	livrer	la	sous-traitance	en	
cours,	mettre	à	jour	des	plans	de	formation,	réorga-
nisation	des	ateliers,	etc.
Le	4	mai,	 le	CAAJ	a	 réouvert	et,	afin	de	protéger	
les	collaborateurs	et	apprentis,	toutes	les	mesures	
de	 protection	 recommandées	 par	 l’OFSP	 ont	 été	
mises	en	place.

Last minute de l’apprentissage
Le	 25	 juin	 2020,	 le	 CAAJ	 a	 participé	 à	 une	 édi-
tion	spéciale	du	«Last	Minute	de	l’apprentissage».	
Douze	 jeunes	 s’étaient	 inscrits	 auprès	 du	 CAAJ	
pour	cette	édition.
En	raison	du	COVID-19,	l’Etat	de	Neuchâtel	innove	
en	 matière	 de	 communication	 en	 proposant	 une		
visioconférence	de	10	minutes	entre	les	entreprises	
de	la	région	et	les	jeunes	à	la	recherche	d’une	place	
d’apprentissage	pour	la	rentrée	d’août	2020.

Sondage satisfaction 2019-2020
Un	sondage	de	satisfaction	a	été	envoyé	à	toutes	
nos	Entreprises	Partenaires	concernant	l’année	2019-2020.	
Les	principaux	points	d’amélioration	sont	:	
•	 Formations:	pas	assez	de	CNC	en	décolletage
•	 Prix:	une	étude	est	en	cours
•	 Recrutement:		le	processus	a	été	remanié	pour	l’année	2020-2021

Nos entreprises partenaires recommandent le CAAJ à 100%.
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Nos formations 
Une	nouvelle	formation	est	proposée	dès	la	rentrée	
d’août	2020:	Qualiticien	en	microtechnique	CFC.	

• Praticien/ne en mécanique AFP

• Mécanicien/ne de production CFC

• Polymécanicien/ne CFC

• Micromécanicien/ne CFC

• Dessinateur/trice industriel/le

 ou microtechnique CFC

• Qualiticien/ne en microtechnique CFC

Nos prestations 
•	 Cours	CIE
•	 Formation	de	base
•	 Stages	découverte	et	Stages	métier
•	 Stages	et	échanges	inter-entreprises	
	 pour	les	apprentis	du	CAAJ
•	 Cours	de	soutien
•	 Concours	Fraisa

Les cours interentreprises CIE
Les	 cours	 interentreprises	 au	CAAJ	 alternent	 for-
mation	 théorique	 et	 formation	 pratique.	 Le	 cours	
débute	par	la	définition	et	la	fixation	d’objectifs	et	
une	formation	complète	sur	la	sécurité.	Ensuite,	le	
fil	conducteur	des	cours	est	basé	sur	des	pièces	à	
réaliser	selon	dessin,	 telle	 la	succession	d’étapes	
d’une	procédure.	
A	la	fin	de	chaque	session,	une	évaluation	est	faite	
pour	chaque	apprenti.

Notre production
La	 sous-traitance	 pour	 l’année	 2019-2020	 se	
monte	 à	CHF 97’171;	 cette	 baisse	 s’explique	 en	
conséquence	de	la	pandémie.	

8. Nos prestations

nouveau
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Notre financement 
Le	CAAJ	est	une	coopérative	d’entreprises	forma-
trices	qui	est	financée	par	ses	membres.	Le	Fonds	
pour	 la	 Formation	 et	 le	Perfectionnement	Profes-
sionnel	 (FFPP)	soutient	activement	 le	CAAJ.	 	Des	
revenus	 complémentaires	 sont	 amenés	 par	 plu-
sieurs	biais	:
•	 Soutien	de	l’Etat	pour	les	cours	interentreprises,		
	 par	le	FFPP
•	 Soutien	de	l’Etat	pour	la	formation,	par	le	FFPP
•	 Des	subventions	non-pérennes	pour	la	création		
	 de	places	d’apprentissage,	par	le	FFPP
•	 Des	travaux	de	sous-traitance

Nos résultats financiers 2019-2020
La	comptabilité	du	CAAJ	est	effectuée	par	l’équipe	
administrative	 sur	 la	 supervision	 de	 Monsieur	
Claude	Guinand,	Expert-comptable.	Les	comptes	
sont	révisés	par	les	entreprises	de	la	coopérative,	
les	sociétés	ESCO	SA	et	Ventura	Mecanics	SA	pour	
la	période	de	référence.
Le	 résultat	 d’exploitation	 montre	 un	 bénéfice	 de	
CHF 85’837.	 Les	 bénéfices	 sont	 utilisés	 pour	
constituer	des	réserves.

9. Nos finances

Compte de résultat 2019 - 2020

Produits	de	vente	et	de	services		 1	817	935		 100,0%		 1	561	726		 100,0%
Résultats	extraordinaires		 	 0,0%		 126	507		 8,1%
Charges	de	vente	et	de	services		 -149	974		 -8,2%		 -180	894		 -11,6%
Résultat	brut  1 667 961  91,8%  1 507 339  96,5%

Charges	de	personnel		 -975	585		 -53,7%		 -948	071		 -60,7%

Résultat	brut	après	charges	de	personnel  692 375  38,1%  559 268  35,8%

Autres	charges	d’exploitation		 -251	026		 -13,8%		 -262	674		 -16,8%

Résultat	d’exploitation	avant	amortissements  441 349  24,3%  296 594  19,0%

Résultat	d’exploitation	avant	amortissements		 441	349		 24,3%		 296	594		 19,0%
Amortissements	et	provisions		 -299	132		 -16,5%		 -225	261		 -14,4%

Résultat	d’exploitation  142 217  7,8%  71 333  4,6%
avant	résultat	financier	et	impôts	(EBIT)

Charges	hors	exploitation		 -56	380		 -3,1%		 -40	345		 -2,6%

Résultat	d’exploitation	avant	impôts	(EBT)  85 837  4,7%  30 988  2,0%

Résultat	d’entreprise	-	bénéfice	ou	perte  85 837  4,7%  30 988  2,0%

2019-2020 2018-2019
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Produits 2019 - 2020

Charges 2019 - 2020

Sous-traitance		 97	171
Ecolages		 878	161
Participations	entreprises	partenaires		 26	854
Participations	des	apprentis		 9	669
Loyers	sous-location		 2	400
Autres	produits	de	facturation		 295
Subvention	FFPP	pérenne		 404	000
Subvention	CIE	-	Canton		 -18	440
Subvention	FFPP	sur	investissement		 154	986
Subvention	FFPP	-	CIE		 253	917
Subvention	FFPP	-	Cours	de	soutien		 7	930
Frais	d’encaissement		 19
Pertes	sur	clients		 -496
Frais	de	livraison		 1	470

Total  1 817 935

Charges	de	vente	et	service		 149	974
Charges	de	personnel		 975	585
Autres	charges	d’exploitation		 251	026
Amortissements		 299	132
Charges	financières		 56	380

Total des produits  1 732 097

Répartition des produits

Répartition des charges

l Charges	de	vente	et	service
l Charges	de	personnel
l Autres	charges	d’exploitation
l Amortissements
l Charges	financières

l Sous-traitance
l Ecolages	EP
l Participations	des	EP
l Participations	des	apprentis
ll Autres	produits
l Subventions	FFPP
l Subventions	CIE
l Autres	subventions
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Evolution du chiffre d'affaires

Actifs 2019-2020 2018-2019 Variations

Actifs

Liquidités et titres 802 732 44,6% 421 394 26,6% 381 338

Créances 49 832 2,8% 73 737 4,7% -23 905

Actifs transitoires 254 208 14,1% 447 208 28,2% -193 000

Total actif circulant 1 106 772 61,5% 942 339 59,4% 164 433

Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles meubles 694 277 38,5% 642 931 40,6% 51 346

Total actif immobilisé 694 277 38,5% 642 931 40,6% 51 346

Total actif 1 801 049 100,0% 1 585 269 100,0% 215 779

Passifs 2019-2020 2018-2019 Variations

Dettes à court terme

Dettes à court terme résultant d'achats 248 482 13,8% 213 451 13,5% 35 030

Autres dettes à court terme -23 088 -1,3% 12 000 0,8% -35 088

Provisions charges personnel 285 329 15,8% 285 329 18,0% 0

Total capitaux étrangers à court terme 510 722 28,4% 510 780 32,2% -58

0,0% 0,0% 0

Dettes à long terme

Provisions réparation, assainissements, rénovation 800 000 44,4% 670 000 42,3% 130 000

Total capitaux étrangers à long terme 800 000 44,4% 670 000 42,3% 130 000

0,0% 0,0% 0

Total capitaux étrangers 1 310 722 72,8% 1 180 780 74,5% 129 942

Capitaux propres

0,0% 0,0% 0

Bénéfice reporté/Déficit reporté 404 489 22,5% 373 500 23,6% 30 989

Bénéfice de l'exercice/Déficit de l'exercice 85 837 4,8% 30 989 2,0% 54 848

Bénéfice/Déficit résultant du bilan 490 326 27,2% 404 489 25,5% 85 837

Total passif 1 801 049 100,0% 1 585 269 100,0% 215 779

Bénéfice de l'exercice/Déficit de l'exercice 85 837 30 989

Bilan 2019 - 2020

Liquidités	et	titres		 802	732		 44,6%		 421	394		 26,6%
Créances		 59	943		 3,3%		 73	737		 4,7%
Actifs	transitoires		 254	208		 14,1%		 447	208		 28,2%
Total actif circulant  1 116 884  62,0%  942 339  59,4%

Actifs	immobilisés

Immobilisations	corporelles	meubles		 684	165		 38,0%		 642	931		 40,6%
Total actif immobilisé  684 165  38,0%  642 931  40,6%
Total actif  1 801 049  100,0%  1 585 269  100,0%

Dettes	à	court	terme

Dettes	à	court	terme	résultant	d’achats		 248	482		 13,8%		 213	451		 13,5%
Autres	dettes	à	court	terme		 -23	088		 -1,3%		 12	000		 0,8%
Provisions	charges	personnel		 285	329		 15,8%		 285	329		 18,0%
Total capitaux étrangers à court terme  510 722  28,4%  510 780  32,2%

Dettes à long terme

Provisions	réparation,	assainissements,	rénovation		 800	000		 44,4%		 670	000		 42,3%
Total capitaux étrangers à long terme  800 000  44,4%  670 000  42,3%

Total	capitaux	étrangers		 1	310	722		 72,8%		 1	180	780		 74,5%

Capitaux propres

Bénéfice	reporté/Déficit	reporté		 404	489		 22,5%		 373	500		 23,6%
Bénéfice	de	l’exercice/Déficit	de	l’exercice		 85	837		 4,8%		 30	989		 2,0%
Bénéfice/Déficit résultant du bilan  490 326  27,2%  404 489  25,5%
Total passif  1 801 049  100,0%  1 585 269  100,0%

Bénéfice de l’exercice/Déficit de l’exercice  85 837   30 989

2019-2020 2018-2019Actifs

Passifs 2019-2020 2018-2019
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Budget 2020 - 2021

Nos chiffres clés

•	 154	 Jours	de	CIE	dispensés	sur	l’année	2019-2020

•	 89 	 Apprentis	sous	contrat	avec	une	Entreprise	Partenaire	du	CAAJ	à	la	rentrée	août	2019	

•	 47	 Apprentis	au	CAAJ	à	la	rentrée	d’août	2019

•	 33	 Places	repourvues	pour	la	rentrée	d’août	2020	

•	 226	 Stagiaires	accueillis	pour	un	stage	découverte,	un	test	ou	un	stage	d’évaluation

•	 27	 Entreprises	Partenaires

•	 185K	 Investissements	en	machines	

Produits	d’exploitation		 2	304	400		 2	200	200		 2	256	943
Déductions	sur	ventes		 -468	000		 -470	000		 -439	008
CA Produits d’exploitation 1 836 400  1 730 200  1 817 935

Charges	matières/marchandises/services		 181	000		 172	000		 149	974
Charges	de	personnel		 1	066	000		 1	102	000		 975	585
Charges	de	locaux		 135	000		 130	000		 110	131
Entretien,	réparations,	remplacem.	(ERR)		 38	000		 38	000		 37	057
Assurances-choses,	droits,	taxes		 9	400		 9	000		 7	920
Charges	d’énérgie	et	évacuation	de	déchets		 33	000		 28	000		 26	130
Charges	administration	et	informatique		 96	000		 75	500		 51	638
Publicité		 25	000		 20	000		 17	476
Location-charges	Machines-appareils		 4	000		 4	000		 676
Charges	financières		 50	600		 40	000		 56	380
Amortissements	et	provisions		 140	000		 80	000		 299	132
Total des charges  1 778 000  1 698 500  1 732 098

Total des produits  1 836 400  1 730 200  1 817 935
Total des charges  1 778 000  1 698 500  1 732 098
Résultat 58 400  31 700  85 837

Budget
2020-2021

Budget
2019-2020

Résultat
2019-2020



Lions Club Deneb 
Montagnes Neuchâteloise
Comme	chaque	année	à	la	Saint-Nicolas,	le	CAAJ	
a	 le	 plaisir	 de	 recevoir	 de	 la	 part	 de	 Monsieur	
Pierre	 Castella,	 Directeur	 DIXI	 Services	 SA,	 des	
bonshommes	de	pâte	du	Lions	Club	Deneb	Mon-
tagnes	Neuchâteloises.
Cette	 année,	 l’argent	 récolté	 a	 été	 versé	 aux	 as-
sociations	suivantes:	Raphaël,	Inond’Actions	VdR,	
Prévention	de	l’illettrisme	et	Family	Games		

Formation Blaser Swisslube
Fin	décembre	2019,	 nos	apprentis	 ont	 eu	 l’occa-
sion	de	suivre	une	formation	dispensée	par	l’entre-
prise	Blaser	Swisslube	sur	les	différentes	technolo-
gies	de	lubrification.

10. Les moments forts de l’année 2019-2020

Camp de ski
Durant	 la	 dernière	 semaine	de	 février	 2020,	 c’est	
dans	la	charmante	station	de	St-Luc,	en	Valais,	que	
s’est	déroulé	notre	traditionnel	camp	de	ski.
Tantôt	les	rayons	du	soleil,	tantôt	les	bourrasques	
de	 neige	 auront	 rythmé	 cette	 semaine	 forte	 en	
émotions.
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Croisière – Repas fin de CFC 
Le	 vendredi	 3	 juillet	 2020,	 les	 21	 apprentis	 ayant	
terminé	leur	apprentissage,	ont	participé	à	une	jolie	
croisière	avec	les	formateurs	du	CAAJ.
Après	un	apéritif	au	port	de	Neuchâtel,	 les	 invités	
ont	été	conviés	à	un	repas	à	bord	du	bateau	et	en	
souvenir	 de	 leur	 passage	 au	CAAJ,	 les	 apprentis	
ont	reçu	une	montre	chrono	Swatch	gravée,	spon-
sorisée	par	Châtelain	&	Cie	et	le	CAAJ. 

Tournoi de foot 
C’est	au	stade	du	FC	Floria,	à	La	Chaux-de-Fonds,	
que	 s’est	 tenu	 notre	 traditionnel	 tournoi	 de	 foot,	
le	vendredi	10	juillet	2020.	Vu	les	circonstances	et	
consignes	 en	 vigueur,	 nous	 avons	 dû	 réinventer	
le	 concept	 afin	de	pouvoir	 respecter	 les	mesures	
COVID-19.	
Au	programme:	tournoi	à	6,	pizza	et	remise	des	prix	
tant	attendus	!
Au	total,	près	de	70	apprentis	et	formateurs	se	sont	
retrouvés	pour	partager	un	moment	plein	de	rires	et	
de	bonne	humeur.
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